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Заработная плата 

По данным территориального органа Федеральной службы 

государственной статистики по Новгородской области размер 

номинальной среднемесячной зарплаты (без выплат социального 

характера) по области составил – 22005,5 рубля и увеличился по сравнению 

с январем-июнем 2012 года на 11,8%. По России соответственно – 28788 руб. и 

12,9%. Реальная зарплата  увеличилась на 4,3%. По России на 5,4%.   

 

 

 

В I полугодии 2013 года уровень среднемесячной начисленной зара-

ботной платы работников образования составил к ее уровню в обрабаты-

вающих производствах 75% (в I полугодии 2012 г. – 68,6%), работников здра-

воохранения и предоставления социальных услуг – 76,6% (72,1%). 

 

По состоянию на 01.07.2013 г. сведения о наличии просроченной за-

долженности по заработной плате от организаций, наблюдаемых видов 



- 3 - 

 

экономической деятельности, в органы государственной статистики не по-

ступали. 

Среднесписочная численность работающих за январь-июнь 2013г. 

составила 220,9 тыс. человек, что на 1,1% меньше чем за соответствующий 

период предыдущего года. 

Ставка рефинансирования Центрального банка РФ составляет 

8,25% (установлена с 14 сентября 2012 года Указанием ЦБ РФ от 

13.09.2012г. № 2873-У "О размере ставки рефинансирования Банка 

России"). За каждый день задержки выплаты заработной платы 

причитается денежная компенсация в размере не менее 0,02666% от 

невыплаченной в срок суммы (статья 236 ТК РФ). 

 

Среднедушевые номинальные денежные доходы населения 

составили 18965,1 рубля в месяц (январь-июнь 2012 г. – 17913,3 руб.) что выше 

уровня аналогичного периода 2012 года на 5,9% (прирост января-июня 

2012 г. к  январю-июню 2011 г. – 6,4%).  

Реальные располагаемые среднедушевые денежные доходы  (доходы за 

вычетом обязательных платежей, скорректированные на индекс потребительских цен)  
по сравнению с январем-июнем 2012 года возросли на 2,2% (в январе-июне 

2012 г. по сравнению с соответствующим периодом 2011 г. прирост состав-

лял  9,4%).  

Среднедушевые денежные расходы населения составили 18985,1 

рубля и по сравнению с январем-июнем 2012 года увеличились на 8,5%. 

Расходы на покупку товаров возросли на 13,3%,  на оплату услуг – на 24%,  

их доля в денежных расходах населения  является наибольшей и составляет 

58,3% и 19,6% соответственно. 

 

Прожиточный минимум, утверждаемый соответствующими 

распоряжениями Администрации Новгородской области:                                                                                                           
 

 

   (рублей в месяц) 
 

 Все население 
(в расчете на 

душу населения) 

трудоспособное 

население 

пенсионе-

ры 
дети 

2010  

I квартал  5329 5758 4280 5267 
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II квартал  5352 5790 4285 5284 

III квартал  5509 5970 4391 5426 

IV квартал  5569 6039 4439 5474 

2011 

I квартал  6047 6535 4845 5991 

II квартал  6063 6560 4850 5992 

III квартал  5923 6420 4713 5847 

IV квартал  5801 6287 4610 5740 

2012 

I квартал  5858 6409 4679 5774 

II квартал  5918 6474 4731 5830 

III квартал 6137 6707 4925 6038 

IV квартал 6183 6756 4964 6085 

Год 6024 6587 4825 5932 

2013 

I квартал  6333 6935 5061 6213 

II квартал 6979 7598 5822 6776 
 

 

Пенсии 
 

По состоянию на 1 июля 2013 года средний размер назначенных 

месячных пенсий составил 9815,1 рубля и увеличился по сравнению с 

данными на 1 июля 2012 года на 9,6%. В реальном исчислении размер 

пенсий увеличился на 2,4%.  Соотношение среднего размера назначенных 

месячных пенсий и прожиточного минимума пенсионера составило 

168,6%, что на 20,7% меньше, чем за соответствующий период 2012 года. 

 

Цены 
 

Цены на потребительском рынке области (инфляция) выросли за I по-

лугодие 2013 г. (июнь 2013 г. к декабрю 2012 г.) в среднем на 3,3% (июнь 2012 г. 

к декабрю 2011 г. – 3,0%). Продовольственные товары подорожали на 5,0% (I 

полугодие 2012 г. – 3,9%), непродовольственные - на 2,1% (I полугодие 2012 г. – 

2,5%), платные услуги - на 2,6% (I полугодие 2012 г. – 2,8%). 

Из продовольственных товаров наиболее подорожали картофель – в 

2,1 раза, овощи – на 24,5%, алкогольные напитки – на 14,7%, мука – на 

8,4%. Подешевели яйца – на 13,6%, мясо и птица – на 7,3%, масло подсол-

нечное – на 2,1%. 
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Из непродовольственных товаров подорожали: табачные изделия – на 

16,8%, медикаменты – на 9,3%, печатные издания – на 2,8%. 

Из платных услуг, оказываемых населению, в большей степени 

выросли цены на медицинские услуги – на 12,3%, услуги зарубежного ту-

ризма – на 9,9%, услуги пассажирского транспорта – 9,0%. 
 

Стоимость минимального набора продуктов питания в среднем по 

области в расчете на одного человека в месяц на конец июня 2013 г. 

составила 2997,32 руб., что на 15,4% выше, чем в июне 2012 г., в том числе: 

в Великом Новгороде – 3075,15 руб. (выше на 14,5%, чем в июне 2012 г.); 

г.Боровичи – 2897,54 руб. (на 17,2%); г.Старая Русса – 2838,56 руб. (на 

17,6%); г.Валдай – 2889,81 руб. (12,7%).  

По стоимости минимального набора продуктов питания Новгородская 

область из 83 субъектов Российской Федерации в июне 2013 г. заняла 42 

место, в июне 2012 г. – 39. 

Платных услуг населению области оказано на 14,4% больше чем в 

январе-июне 2012 года (январь-июнь 2012 г. к январю-июню 2011 г. – 8,8%). Темп 



- 6 - 

 

роста объема платных услуг населению в Новгородской области самый вы-

сокий среди регионов Северо-Западного федерального округа.  

Наибольший прирост объема оказанных услуг наблюдался по таким 

видам как услуги жилищные – 59,5%, бытовые – 35,7%, туристские – 33%, 

культуры – 27,7%, медицинские – 27,5%. 

Занятость 

К концу июня 2013 года в государственных учреждениях службы 

занятости населения состояло на учете 4,2 тыс. человек не занятых трудо-

вой деятельностью (на конец июня 2012 г. – 4,2 тыс. чел.), из них 3,7 тыс. чело-

век имели статус безработного, или 1,1% экономически активного населе-

ния (на конец июня 2012 г. – 3,9 тыс. чел., 1,1% экономически активного населе-

ния)), в том числе 3,0 тыс. человек получали пособие по безработице (3,5 

тыс. чел.). 
(на конец июня 2013 г., чел.) 

 
 Численность незаня-

тых трудовой дея-
тельностью граждан 

Численность 
безработных 

Численность безработ-
ных, которым назначено 
пособие по безработице 

По области 4167 3652 2965 

  в том числе: 
Великий Новгород 

1668 1461 1270 

  районы:    

Батецкий 29 19 11 

Боровичский 195 185 114 

Валдайский 132 104 84 

Волотовский 51 51 22 

Демянский 159 153 138 

Крестецкий 80 77 67 

Любытинский 81 73 64 

Маловишерский 74 60 50 

Маревский 59 59 54 

Мошенской 58 43 34 

Новгородский 311 278 237 

Окуловский 97 57 42 

Парфинский 63 54 49 

Пестовский 184 164 63 

Поддорский 28 28 21 

Солецкий 229 211 170 

Старорусский 316 287 253 

Хвойнинский 99 81 52 

Холмский 53 41 28 

Чудовский 150 127 121 

Шимский 51 39 21 
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Напряженность на рынке труда (численность незанятых граждан, за-

регистрированных в службе занятости) на конец июня 2013 года составила 

36 человек на 100 заявленных работодателями  вакансий (на конец июня 2012 

г. – 44,1 чел.). 

Сравнительные данные по Российской Федерации и Северо-

Западному федеральному округу по уровню напряженности на рынке труда 

на 1 июля 2013 года приведены в диаграмме (данные Роструда).  

 

 

Демографическая ситуация 

Демографическая ситуация в области в I полугодии 2013 года по 

сравнению с аналогичным периодом 2012 года характеризовалась увеличе-

нием рождаемости и одновременно увеличением  смертности населения. 

За январь-июнь 2013 года родилось 3487 детей, что на 31 ребенка (на 

0,9%) больше, чем в январе-июне 2012 года.  

Умерло за тот же период 5727 человек, что на 51 человека (на 0,9%) 

больше. В целом по области отмечен рост естественной убыли на 20 чело-

век (на 0,9%), которая составила 2240 человек. Увеличение естественной 

убыли наблюдается в городской местности (на 2,1%), тогда как в сельской 

произошло ее уменьшение – на 0,5%.  

Основными причинами смерти населения остаются болезни системы 

кровообращения (61,3% от общего числа умерших), новообразования 
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(12,2%) и внешние причины (9,3%). Смерть 276 человек (4,8% от общего 

числа умерших) была непосредственно связана с алкоголем. 

В январе-июне 2013 года зарегистрировано 2060 браков, что на 3,6% 

меньше аналогичного периода 2012 года и 1293 развода (на 13,3% меньше). 
 

Строительство жилья 

В I полугодии 2013 года на территории области построено 435 домов 

на 644 квартиры общей площадью 45,9 тысячи м
2
, в том числе 

индивидуальными застройщиками - 430 домов на 430 квартир общей 

площадью 36 тысяч м
2
. Ввод жилья относительно января-июня 2012 года 

уменьшился на 14,8%, по индивидуальным застройщикам - на 8,4%.  

Средняя фактическая стоимость строительства одного квадратного 

метра общей площади жилых домов за I полугодие 2013 г. составила 36795 

рублей (увеличение на 33% к I полугодию 2012 года). 

 

В январе-июне 2013 года автобусами общего пользования и 

городским электрическим транспортом перевезено 41,7 миллиона 

пассажиров, что на 2,2% меньше уровня соответствующего периода 2012 

года, пассажирооборот составил 311,1 миллиона пассажиро-километров, 

больше - на 1,1%. 

 

Прирост оборота розничной торговли к I полугодию 2012 года 

составил 6,5%, или 39,8 миллиарда рублей (I полугодие 2012 г. к I полугодию 

2011 г. – 7,6%). В структуре оборота удельный вес пищевых продуктов, 

включая напитки, и табачных изделий – 48,6% (в январе-июне 2012г. -  49,6%), 

непродовольственных товаров –  51,4% (в январе-июне 2012г. – 50,4%). 

В I полугодии 2013 г. по  сравнению с I полугодием 2012 г.  сократил-

ся объем продаж населению алкогольных напитков и пива (в абсолютном 

алкоголе) на 5,3%.  

В натуральном выражении объем продаж увеличился: пива на 4,0%, 

слабоалкогольных напитков - на 1,6%, водки и ликероводочных изделий – 

на 1,1%, коньяков – на 0,7%, шампанских и игристых вин - на 0,4%, вино-

дельческой продукции – на 0,1%. 

Качество потребительских товаров, направляемых на потребитель-

ский рынок, не всегда отвечает обязательным требованиям стандартов, о 
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чем свидетельствуют данные управления Роспотребнадзора области в I по-

лугодии 2013 года. Установлено ненадлежащее качество и (или) опасность 

товаров (в % к объему проинспектированных товаров): 

 масло животное (отечественное – 50,3%); 

 безалкогольные напитки и минеральные воды (отечественные – 

8,2%); 

 консервы мясные и мясорастительные (отечественные – 32,3%); 

 мясо и птица (отечественные – 1,5%);  

 кондитерские изделия (отечественные – 2,1%); 

 цельномолочная продукция (отечественная – 12,7%, импортные – 

1,4);  

 плодоовощные и ягодные консервы (отечественные – 0,2%, импорт-

ные – 1,6%); 

 сыры (отечественные – 3,2%, импортные – 27,4%);   

 колбасные изделия (отечественные – 2,3%, импортные – 100%);  

 продукция рыбная пищевая товарная  (отечественная – 3,6%); 

 хлеб и хлебобулочные изделия (отечественные – 3,8%). 
 

 

По данным Комитета финансов области исполнение 

консолидированного бюджета области за I полугодие 2013 г. выглядит 

следующим образом:   

- фактические доходы – 11755,5 млн. руб. (январь-июнь 2012 г. – 

13916,5 млн. руб.); 

- расходы – 14548,8 млн. рублей (январь-июнь 2012 г. – 13086,6 млн. 

руб.).  

Дефицит бюджета (превышение расходов над доходами) – 2793,3 млн. 

рублей  (в январе-июне 2012 г. был профицит (превышение доходов над 

расходами) 829,9 млн. руб.).  

В январе-июне 2013 года по сравнению с аналогичным периодом 2012 

года доходы бюджета уменьшились на 15,5%, расходы увеличились на 

11,2%.  

Налоговые и неналоговые доходы за январь-июнь 2013 г. поступили в 

объеме 9,3 млрд. рублей, что на 9,9% меньше соответствующего периода 

предыдущего года. 
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В I полугодии 2013 года доля прибыльных организаций составила 

62,2%, убыточных – 37,8% (в I полугодии 2012 г. – 63,0% и 37% 

соответственно). 

 

По данным Управления ГИБДД УМВД России по Новгородской 

области количество зарегистрированных дорожно-транспортных 

происшествий (ДТП) составило - 565, или 89,3% по сравнению с январем-

июнем 2012 года. Число пострадавших в ДТП – 781 человек (89,9% к янва-

рю-июню 2012 г.), из которых 75 человек погибло и 706 человек ранено. 

По данным Управления МВД России по Новгородской области  в I 

полугодии 2013 года  зарегистрировано 5898 преступлений (на 4,4% меньше I 

полугодия 2012 г.), в том числе 772 преступления экономической 

направленности (на 48,5% больше, чем в январе-июне 2012 г.). Установленная 

сумма причиненного ущерба от преступлений, совершенных в сфере 

экономики, по оконченным уголовным делам составила 66,2 млн. рублей. В 

обеспечение ущерба добровольно погашено 31,9 млн. рублей (48,2% от 

общей суммы причиненного ущерба). 

В январе-июне 2013 года  выявлено 3184 человека, совершивших 

преступления, что на 6,3% больше, чем в январе-июне 2012г. 58,9% 

раскрытых преступлений совершено лицами без постоянного источника 

дохода, 38,3% - лицами, ранее совершавшими преступления (из них 86,7% - 

ранее судимыми), 26,7% - в состоянии алкогольного опьянения, 10,7% - в 

составе группы лиц. 
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Приложение №1 

 

Основные социально-экономические показатели  

Новгородской области за январь-июнь 2013 г.  
 

 

 

Показатели: 
I полугодие 2013 г.  

в % к  

I полугодию 2012 г. 

Справочно: 

I полугодие 2012 г. в % 

к I полугодию 2011 г. 

Индекс промышленного производства 104,4 110,2 

Производство продукции сельского 

хозяйства 
94,0 109,5 

Объем работ, выполненных по виду 

экономической деятельности «строи-

тельство» 

136,8 118,5 

Ввод в действие жилых домов за счет 

всех источников финансирования 
85,2 79,3 

Объем розничного товарооборота 106,5 107,6 

Объем платных услуг 114,4 108,8 

Численность официально зарегистри-

рованных безработных  
93,4

1)
 78,9

2)
 

Среднемесячная зарплата работников: 

- номинальная; 

- реальная. 
111,8 

104,3 

115,1 

111,5 

Реальные располагаемые среднедуше-

вые денежные доходы 
102,2 109,4 

Индекс потребительских цен 103,3
3)

 103,0
4)

 

 

1) – 30.06.2013 г. в % к 30.06.2012 г.; 

2) – 30.06.2012 г. в % к 30.06.2011 г.; 

3) – июнь 2013 г. в % к декабрю 2012 г.; 

4) – июнь 2012 г. в % к декабрю 2011 г. 
 

 

 



Приложение №2 
 

Изменение основных показателей уровня жизни  

населения Новгородской области 
I полугодие 2013 года – I полугодие 2012 года 

 

 
I полугодие 

2013 г. 
I полугодие 

2012 г. 
Рост, 

% 

Денежные доходы (в среднем на душу населе-

ния), руб. 

  в том числе: 
18965,1 17913,3 105,9 

  Среднемесячная заработная плата, руб. 22005,5 19685,3 111,8 
Величина прожиточного минимума (ПМ) в 

среднем на душу в месяц, рублей 

  в том числе: 
6656 5888 113,0 

 Величина ПМ трудоспособного населения, 

руб. 
7266,5 6441,5 112,8 

Покупательная способность  среднедушевых 

денежных доходов (количество наборов ПМ) 

  в том числе: 
2,85 3,04 93,8 

  Покупательная способность среднемесячной 

заработной платы (количество наборов ПМ 

трудоспособного человека) 
3,03 3,06 99,0 
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Приложение №3 
 

 

Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата 

одного работающего по  видам экономической деятельности 

в январе-июне 2013 года 

  
Среднемесячная 

начисленная 
заработная плата, 

рублей 

в % к в разах к 

январю-
июню 
2012 г. 

среднеоб-
ластному  
уровню 

ПМ  
трудоспособного 

человека  
(7266,5 руб.) 

Всего 
в том числе по видам экономической деятельности: 

22005,5 111,8 100,0 3,0 

сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 14575,6 101,4 66,2 2,0 
рыболовство, рыбоводство 12576,5 95,2 57,2 1,7 
добыча полезных ископаемых 18874,3 106,6 85,8 2,6 
обрабатывающие производства 

из них: 
24404,0 110,6 110,9 3,4 

производство пищевых продуктов, включая напитки, 
и табака 

19864,2 110,2 90,3 2,7 
текстильное и швейное производство 9152,5 77,2 41,6 1,3 
обработка древесины и производство изделий из де-

рева 
24525,1 111,5 111,4 3,4 

целлюлозно-бумажное производство;  
издательская и полиграфическая деятельность 

26040,8 114,7 118,3 3,6 
химическое производство 36219,2 103,8 164,6 5,0 
производство резиновых и пластмассовых изделий 16924,1 83,1 76,9 2,3 
производство прочих неметаллических минеральных 

продуктов 
25348,4 108,3 115,2 3,5 

металлургическое производство и производство 
готовых металлических изделий 

19617,4 108,5 89,1 2,7 
производство машин и оборудования 28119,4 110,4 127,8 3,9 
производство электрооборудования, электронного и 

оптического оборудования 
22539,4 111,3 102,4 3,1 

производство транспортных средств и оборудования 31963,4 117,4 145,3 4,4 
прочие производства 19692,2 103,9 89,5 2,7 

производство и распределение электроэнергии, газа и 
воды 

22619,5 113,9 102,8 3,1 
строительство 21162,8 105,5 96,2 2,9 
оптовая и розничная торговля; ремонт  
автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых изде-
лий и предметов личного пользования 

17984,1 110,5 
81,7 2,5 

гостиницы и рестораны 15310,7 113,3 69,6 2,1 
транспорт и связь 23434,9 111,5 106,5 3,2 

из них связь 21101,5 103,8 95,9 2,9 
финансовая деятельность 34582,5 106,3 157,2 4,8 
операции с недвижимым имуществом, аренда  
и предоставление услуг 

23146,6 111,5 105,2 3,2 
государственное управление и обеспечение  
военной безопасности; социальное страхование 

28835,0 113,6 131,0 4,0 
образование 18312,4 121,0 83,2 2,5 
здравоохранение и предоставление социальных услуг 18682,5 117,5 84,9 2,6 
предоставление прочих коммунальных, социальных и 
персональных услуг 

16735,7 113,2 76,1 2,3   
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Приложение №4 
 

 
 

Приложение №5 
 

Номинальная среднемесячная зарплата работников и  

среднесписочная численность работающих по городскому округу  

и муниципальным районам за январь-июнь 2013 года 
(по организациям со средней численностью свыше 15 чел. без субъектов малого предпринимательства) 

 

 

 Среднемесячная зарплата 

рублей в % к январю-июню 2012 г. 

Великий Новгород 28034,7 111,2 

Чудовский 26111,4 114,8 

Крестецкий 24912,8 106,6 

Новгородский 23481,9 111,9 

Маловишерский 22288,9 110,6 

Старорусский 21981,1 115,4 

Шимский 21827,6 123,6 

Хвойнинский 21630,0 114,0 

Боровичский 21368,5 110,8 

Пестовский 20871,6 115,4 

Валдайский 20141,6 116,6 

Любытинский 19731,4 111,7 

Окуловский 19216,9 114,5 

Парфинский 17494,3 118,8 

Мошенской 17424,5 114,4 

Демянский 17344,7 119,7 

Поддорский 17216,3 120,5 

Солецкий 16942,1 112,5 

Батецкий 16629,0 111,6 

Волотовский 16447,8 119,7 

Холмский 16150,6 113,6 

Маревский 15330,1 110,9 
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Приложение №6 

 

Уровень  средней заработной платы работников по категориям в организациях 

государственной и муниципальной форм собственности в Новгородской области 

за январь-июнь 2013 года, рублей в месяц 

 

(по данным федерального статистического наблюдения о численности  

и оплате труда отдельных категорий работников социальной сферы и науки  

по Новгородской области) 

 

 

Все целевые категории работников 18 485,8 

Педагогические работники дошкольных образовательных учреждений 19 506,9 

Педагогические работники  образовательных учреждений общего образова-
ния 

21 806,3 

Педагогические работники учреждений дополнительного образования детей 16 080,5 

Преподаватели и мастера производственного обучения образовательных 
учреждений начального и среднего профессионального образования 

18 839,2 

Преподаватели образовательных учреждений высшего профессионального 
образования 

31 046,1 

Врачи и работники медицинских организаций, имеющие высшее медицин-
ское (фармацевтическое) или иное высшее образование, предоставляющие 
медицинские услуги (обеспечивающие предоставление медицинских услуг) 

31 283,4 

Средний медицинский (фармацевтический) персонал (персонал, обеспечи-
вающий условия для предоставления медицинских услуг) 

17 651,6 

Младший медицинский персонал (персонал, обеспечивающий условия для 
предоставления медицинских услуг) 

9 462,4 

Социальные работники 10 771,3 

Работники учреждений культуры 13 869,8 

Научные сотрудники 30 520,1 

Учреждения образования  

Педагогические работники дошкольных образовательных учреждений 19 506,9 

Педагогические работники образовательных учреждений общего образова-
ния 

21 806,3 

Педагогические работники образовательных учреждений дополнительного 
образования детей 

16 080,5 

Преподаватели и мастера производственного обучения образовательных 
учреждений начального и среднего профессионального образования 

18 839,2 

Преподаватели образовательных учреждений высшего профессионального 
образования 

31 046,1 

Врачи и работники медицинских организаций, имеющие высшее медицин-
ское (фармацевтическое) или иное высшее образование, предоставляющие 
медицинские услуги (обеспечивающие предоставление медицинских услуг) 

24 908,3 

Средний медицинский (фармацевтический) персонал (персонал, обеспечи-
вающий условия для предоставления медицинских услуг) 

16 296,6 

Младший медицинский персонал (персонал, обеспечивающий условия для 
предоставления медицинских услуг) 

13 516,7 
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Учреждения по организации отдыха и развлечений, культуры и спорта 

Работники учреждений культуры 13 869,8 

Научные сотрудники 27 779,4 

Учреждения, осуществляющие научные исследования и разработки 

Научные сотрудники 35 665,4 

Учреждения здравоохранения  

Врачи и работники медицинских организаций, имеющие высшее медицин-
ское (фармацевтическое) или иное высшее образование, предоставляющие 
медицинские услуги (обеспечивающие предоставление медицинских услуг) 

31 548,2 

Средний медицинский (фармацевтический) персонал (персонал, обеспечи-
вающий условия для предоставления медицинских услуг) 

17 655,2 

Младший медицинский персонал (персонал, обеспечивающий условия для 
предоставления медицинских услуг) 

8 740,3 

Учреждения по предоставлению социальных услуг 

Врачи и работники медицинских организаций, имеющие высшее медицин-
ское (фармацевтическое) или иное высшее образование, предоставляющие 
медицинские услуги (обеспечивающие предоставление медицинских услуг) 

20 457,6 

Средний медицинский (фармацевтический) персонал (персонал, обеспечи-
вающий условия для предоставления медицинских услуг) 

17 706,4 

Младший медицинский персонал (персонал, обеспечивающий условия для 
предоставления медицинских услуг) 

13 374,4 

Социальные работники 10 771,3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


